
連結美好生活─ 
交通建設及發展 

交通部部長 
葉  匡  時 

102 年 4 月 23日 



大綱 

壹、使命 

貳、四大重點工作 

參、政策制定思維 

肆、美好生活連結者 
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美好生活
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壹、交通部使命 



一、推動桃園航空城 

二、便捷公共運輸 

三、提升觀光品質 

四、改善臺鐵、高鐵體質 

 

貳、四大重點工作 
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一、推動桃園航空城(1) 

國際空運市場情勢 

Source:ICAO, HIS/ Global Insight 

World Real GDP 

World Cargo Traffic 

World Passenger Traffic 
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貳、重點工作 
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 拆遷規模：15,510戶、4.65萬人 區徵總面積：3,233公頃 

區段徵收計畫範圍 

項目 
區徵(現有) 
面積(公頃) 

區
段
徵
收 

交通部辦理區徵範圍 1,459 

桃園縣政府辦理區徵
範圍 

1,774 

合計 3,233 

現有機場面積 1,173 

扣除高速公路及捷運設
施之公共用地 

   385 

總計 4,791 
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南
山
路

計畫範圍 

交通部辦理區段徵收 

桃園縣政府辦理區段徵收 

 

一、推動桃園航空城(2) 

貳、重點工作 
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現有機場範圍 新增機場園區之範圍 現有自貿港範圍  

貨機坪 
貨運站區 

維修區 

新維修區 

新
客
機
坪 

支援 
輔助區 

新貨運站區 

新貨機坪 

第三跑道 

貨機坪 

遠雄
FTZ T1 T2 

T3停機坪 

T3 

新客機坪 

新客機坪 新客機坪 

新客機坪 

S 

T3停機坪 維修區 

支援 
輔助區 

CB GTC 

新
FTZ 

• 既有用地(1,173公頃)：擴建第一航廈、新建第三航廈 
• 擴建用地(745公頃)    ：未來發展第三跑道、新客貨運站區、新維修區、 
                                                   自貿港區 

 

未來發展藍圖 

一、推動桃園航空城(3) 

貳、重點工作 
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二、便捷公共運輸(1) 

貳、重點工作 

96年 97年 98年 99年 100年 101年 

高鐵 1556 3058 3235 3694 4163 4453

臺鐵 16969 17866 17937 18976 20583 22030

公車 102079 105409 103878 110983 116429 118969

捷運 41623 47950 50581 55148 61604 65868

合計 162227 174283 175631 188801 202779 211320

0
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載客量 
單位：萬人次 
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軌道運輸建設  
 東部鐵路效能提升 

• 花東線鐵路全線電氣化，預
計 102全線電氣化 

• 花東線鐵路整體服務效能提
升，預計103年底完成 

新城車站 
臺中車站圖 

二、便捷公共運輸(2) 

貳、重點工作 

鐵路立體化 
• 已完成：臺北都會區地下化 
• 施工中：臺中都會區高架化、員林高

架化、高雄市區及延伸至左營地下化
設計中：桃園段高架化、臺南市區地
下化及鳳山地下化3項計畫 

• 綜合規劃中：嘉義市區高架化計畫 
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推動無障礙通用設計─航廈內無障礙設施 
 

無障礙電話   

二、便捷公共運輸(3) 

貳、重點工作 

候機大廳服務設施指示 
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推動無障礙通用設計(登離機無障礙設施) 

斜坡式搭機輔 

升降車 

二、便捷公共運輸(4) 

貳、重點工作 
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推動無障礙通用設計(車站無障礙設施) 
 無障礙電梯 

無障礙廁所 

無障礙售票口 

驗票閘門 

二、便捷公共運輸(5) 

貳、重點工作 
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輪椅渡板 無障礙座位 

二、便捷公共運輸(6) 

貳、重點工作 

推動無障礙通用設計(車站無障礙設施) 
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二、便捷公共運輸(7) 

貳、重點工作 

推動無障礙通用設計(低地板公車、無障礙計程車) 
 

低地板公車 
無障礙計程車 
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推動公路公共運輸發展計畫已漸具成效

13.4% 

13.9% 

14.3% 

15.0% 
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15.5%
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市占率 

載客量 

單位：千萬人次 

汰舊換新公車平均車齡已
由98年10.82年降至8年以內 

全國市區公車低地板比
例由98年7.2%提升至24% 

公車電子票證多卡通超
過7,646萬人次使用 

載客量成

長13.5% 

二、便捷公共運輸(8) 

貳、重點工作 
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貳、重點工作 

二、便捷公共運輸(9) 

電動公車 

16 

公路公共運輸發展計畫99～101年補助 4條路線 19 輛
電動大客車投入營運 

新北市 850路                          2輛 

新竹市 55路南寮竹科線       4輛 

               56路觀海線                2輛 

高雄市旗美國道快捷公車  11輛 











二、便捷公共運輸(10) 

貳、重點工作 
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http://www.taiwantrip.com.tw 

102   24 0800-011765 

二、便捷公共運輸(11) 

貳、重點工作 
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二、便捷公共運輸(12) 

貳、重點工作 

台灣好行優惠套票 
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二、便捷公共運輸(13) 

貳、重點工作 

多卡通讀卡機 智慧型站牌 
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三、提升觀光品質(1) 

貳、重點工作 

21 

世界競爭
力排名 

國家 
觀光外匯收

入(美金百萬) 

GDP 

(美金十億) 

觀光外匯收入 

  占GDP比例％ 

WEF 2013年觀
光競爭力前10名 

1 瑞士 17,540.4  660.8  2.65 

2 德國 38,841.6  3,607.4  1.08 

3 奧地利 19,859.7  418.4  4.75 

4 西班牙 59,892.3  1,479.6  4.05 

5 英國 35,069.0  2,431.3  1.44 

亞洲 

主要鄰國 

10 新加坡 17,989.9  259.8  6.92 

14 日本 10,966.5  5,866.5  0.19 

15 香港 27,685.9  243.7  11.36 

25 韓國 12,304.3  1,116.2  1.10 

33 臺灣 11,044.0  466.4  2.37 

34 馬來西亞 19,599.0  287.9  6.81 

43 泰國 27,184.1  345.7  7.86 

45 中國大陸 48,464.0  7,298.1  0.66 



三、提升觀光品質(2) 

全球 臺灣 

98年 -3.9 % 14.3% 居亞太第1 

99年 6.4 % 26.7% 居亞太第2，次於日本 

100年 4.6 % 9.3% 

101年 3% - 4%      20.1% 

世界觀光組織(UNWTO)統計全球旅客成長率 

13年 16年 4年 
1 
年 

SARS 65 100  

78 200  

94 300  

98 400  

99 500  

2,004,126 

4,395,004 

3,378,118 

1,008,126 

5,567,277 

60 65 78 94      98 99 100 101 
1 
年 

100 600  
6,087,484 

105 1,000  

1 
年 

101 700  
7,311,470 

貳、重點工作 
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貳、重點工作 

加強觀光與鐵路、公路、航空資訊整
合，讓觀光資料庫轉化成觀光資訊雲 

三、提升觀光品質(3) 
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熱門景點人數預報機制 

貳、重點工作 

陸客觀光團品質提升 
 訂頒品質注意事項並落實稽查計畫 

 啟動事前審核、事中查核、事後考核機制 

 兩岸行政互助共同監管旅遊品質 

 建置熱門景點人數預報機制協助流量控管 

 擴大辦理旅遊品質聯合稽查 

 推動大陸觀光團優質化措施  

提高總量 

管理簡化 

• 陸客團每日配額                 

4,000 → 5,000人 

• 取消每日賸餘配額累積使用機

制 

導入優質 

推動質變 

• 優質團行程，優先發證 

• 優質要件包含團膳、旅館、交

通、購物及行程安排 

三、提升觀光品質(4) 
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三、提升觀光品質(5) 

國際行銷觀光 

貳、重點工作 

開發高附加價值產品 

推動國際郵輪來臺 

會展及獎勵旅遊 

其他國際市場開發 
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貳、重點工作 

觀光品牌經營 

臺灣觀光年曆 

臺灣國際性觀光活動之代言品牌 

旅行臺灣 就是現在 

三、提升觀光品質(6) 
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貳、重點工作 

四、改善臺鐵、高鐵體質(1) 

1556 
3058 3235 3694 4163 4453 

16969 
17866 17937 

18976 
20583 

22030 

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

96年 97年 98年 99年 100年 101年 

96-101年臺鐵及高鐵載客量 

臺鐵 

高鐵 

單位：萬人次 
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貳、重點工作 

四、改善臺鐵、高鐵體質(2) 

臺鐵 
高鐵 

臺鐵高鐵路線圖 

臺鐵車種及車輛數 

機車 電力機車 91  
柴電機車 119  

推拉式電力機車 64  
其他 16  

電聯車 
(含普悠瑪16) 

動力車 571  

拖車 184  

柴油客車 動力車 165  
拖車 56  

推拉式 
客車 

  381  

客車   688  

貨車   1,896  
合計   4,231  
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貳、重點工作 

四、改善臺鐵、高鐵體質(3) 

現 
金 
債 
務 

責成臺鐵局研擬資產活化償債計畫，按80/20原
則開發處分資產，儘速償還債務 

償債計畫預計117年可減少至932億元 

資產全數列管開發償債，各級政府積極協助，
且不再負擔建設經費，則債務有清償完竣之日 

活化自有資產  打消債務 

營運
改善 

改善營運降低營運債務 

債務
清償 

積極開源與勵行節流等營運改善計畫 

101年度客運量與營收創高鐵通車來新高，可
歸責虧損自99年起累積減虧效果達27億元 

未來各項鐵
路立體化及
電氣化新增
營運成本，
須再進行另
一階段組織
結構與營運
策略調整，
以為因應 

臺鐵 

推
動
營
運
改
善
、
償
債
計
畫
，
健
全
財
務
結
構 

債務 
現況及擴大 

 臺鐵局101年現金債務高達1,220億元 

 若無償債規劃，預計至117年將暴增至2,679億元 
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貳、重點工作 

四、改善臺鐵、高鐵體質(4) 

高鐵 

台高公司完成董事會 

改組 

協助台高公司於99年
完成債務重組 

解決資金缺口問題 

高鐵正常營運並穩
定成長 

  改善方式   改善結果 
第
一
階
段 

財務改善 
處理原則 

各種可能的解決方法 

 延長特許期 

 減資 

 增資 

 

求出解決財務問題的可能解 

 降低折舊負擔 

 降低累積虧損 

 降低債務負擔 

解聯立方程式 澈底改善虧損及財務結構 

第
二
階
段 
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積極法規鬆綁 

推動產業發展 重視人才培育 

研訂誘因政策 

參、政策制定思維 

交通政策 

31 



一、研訂誘因政策 

參、政策思維 

KPI訂定
與管考 

顧客市場
導向 

重誘導 
輕管制 
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二、積極法規鬆綁(1) 

參、政策思維 

例：成立桃園國際機場股份有限公司 

政企分離 

 

 

 

 

 

 

• 機場專用區之規劃、建
設及營運管理 

• 機場專用區航空運輸關
聯服務之經營管理 

• 國際機場園區內自由貿
易港區之開發及營運 

• 投資或轉投資經營國內
外航空、自由貿易港區
及運輸相關之事業 

民航事業發展、民用航
空業管理督導、飛航安
全策劃與督導、飛航管
制規劃督導及航空器登
記管理事項等。 

航政 

其他機場
營運管理 

桃園國際機場
營運管理 

民航場站及助航設施之
規劃、建設及營運管理
事項等 

民用航空局 

桃園國際機場股份有限公司 政 企 

99.11.1成立桃園國際機場股份有限公司 
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二、積極法規鬆綁(2) 

能少管就少管 

能透明就透明 

能民間做就民間做 



 例：航港體制改革 

政企分離 

 

 

 

 

 

 

• 商港區域之規劃、建設及
經營管理  

• 不動產與動產之取得、經
營、使用、處分及收益 

• 經營裝卸、倉儲、拖船、
船舶加油、加水、交通船、
帶解纜等業務 

航業、船員、船舶及引水
監理、海事評議、海難救
護等 

航政 

港政 港埠營運 

港埠事業監理、港埠安全
管制、污染防制、公共基
礎設施建設管理、裁罰等 

航港局 

臺灣港務公司 政 企 

101.3.1設置航港局，並成立臺灣港務股份有限公司 

參、政策思維 

二、積極法規鬆綁(3) 
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三、重視人才培育(1) 

參、政策思維 

101.8.1起接辦船員測驗試務，已完成3次航海人員測驗 

考選部(航海人員考試) 交通部 (航海人員測驗) 

考試院
100/6/30 

院會通過 

試務興革 一等船副 

一等管輪 

二等船副 

二等管輪 

101/9/22-23舉行、10/12放榜 

101/11/23-24舉行、12/25放榜 

-自101年8月1日起- 

第二次航海人員測驗 

第一次航海人員測驗 

第三次航海人員測驗 

102/3/16-17舉行、4/17放榜 
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觀光訓練網：E-learning 

國 外 訓  練：甄選觀光菁英，赴國外知名機構受
訓，學習專業職能 

國 內 訓  練：分級開班培訓，發展個案教材，並
邀請大師開講 

國際觀光大師開講 

參、政策思維 

三、重視人才培育(2) 

加強培訓觀光產業菁英 ，提升專業職能與國際接軌 
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美國迪士尼學院受訓 

國際觀光大師開講 

參、政策思維 

三、重視人才培育(3) 
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四、推動產業發展 

參、政策思維 

自由貿易港區 
運籌 
陸、海、空運輸 
觀光營建工程 
….. 
….. 
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美好生活 

想像力 執行力 

肆、美好生活的連結者 
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